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RESUMO

O objetivo deste projeto foi a implementacdo de um sistema de gestdo no processo de vistorias e
manutencdes preventivas de equipamentos de protecdo e resposta a emergéncia de uma planta
industrial.

Criamos um padrao baseado em etiquetas de QR Code para realizar o cadastro e mapeamento dos
equipamentos na nuvem, esta alimenta um banco de dados descentralizado e digital que comunica
diretamente com a interface de Business Inteligence, para uma gestao agil, visual e conectada.
Além disto, houve um aumento da confiabilidade e rastreabilidade das atividades executadas bem
como na implementacdo da geolocalizacdo de cada equipamento no ambiente fabril e garantindo
a seguranca das pessoas e 0 patrimonio da empresa no quesito protecao e resposta a emergéncia.
Este projeto abrange 1800 itens distribuidos ao longo de 86.000 m2 de area construida, sendo 901
extintores portateis, 323 cilindros fixos de maquinas, 247 portas de emergéncia, 195 mangueiras,
44 macas, 28 gongos-VGA, 19 cestos absorventes, 14 cilindros autdbnomos, 13 chuveiros de
emergéncia, 5 bombas de incéndio, 3 bolsas de APH, 3 viaturas de emergéncia, 3 postos de solda,
1 manta antichama e 1 sistema FM 200.

Os ganhos deste projeto séo percebidos como:

- Otimizacdo do tempo de vistoria dos bombeiros de: 97 horas para 48 horas.

- Melhoria na rastreabilidade, confiabilidade e gestao visual dos itens mapeados.

- Reducdo do risco ergonémico dos bombeiros.

- Eliminacdo de planilhas e etiquetas impressas reduzindo a emisséo de CO2 no meio
ambiente, por exemplo foram contabilizados 3 décadas futuras na aplicacdo deste novo processo
e chegou-se a um total de 66.240 folhas A4 impressas, 0 que representa 3 toneladas de CO2 e a
preservacao de 9 arvores no nosso planeta.

Palavras-chave: Inovacdo, vistorias, rastreabilidade, geolocalizacdo, meio ambiente.
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1. INTRODUCAO

Acontecimentos econémicos, sociais e fendbmenos da natureza que atingem o mundo tem impacto
direto no ambiente empresarial diante disso as empresas precisam criar modelos de gestdo
inovadores para superarem esses desafios. Entretanto, o avanco tecnolégico que aconteceu nas
ultimas décadas tem sido um aliado para melhorias de processos na industria tornando-as cada vez
mais competitivas, robustas e com sistemas de gestdo cada vez mais confiavel. A globalizacéo da
economia juntamente com a tecnologia da informacdo, como por exemplo a Industria 4.0, a
Internet das Coisas (I0T), a inteligéncia artificial, 0 empoderamento de dados e a digitalizagdo sdo
alguns exemplos pois englobam uma série de tecnologias que podem ser utilizadas pelas empresas
para ndo so reduzir custos, melhorar a qualidade dos produtos, gerir seus indicadores com maior
confiabilidade como também realizar suas opera¢cdes com uma visdo voltada para a preservagdo
do meio ambiente através da descarbonizacdo reduzindo ou até mesmo eliminando a emissédo de
gés carbonico na natureza.

A Industria 4.0 permite que as empresas tenham varias maquinas/dispositivos conectados
simultaneamente a redes inteligentes e em tempo real em toda linha de producéo, onde a troca de
dados e a velocidade das informacdes tem feito com que as elas mudem formas de processos
produtivos e seus modelos de negdcio reduzindo custos e aumentando a lucratividade.

A internet das coisas pode ser compreendida como uma rede de objetos fisicos que se conectam a
uma rede digital e se transformam em uma coisa s0, capaz de processar, transmitir e armazenar
dados. E uma extensdo da internet atual que possibilita que objetos do dia a dia, quaisquer que
sejam, mas que tenham capacidade computacional e de comunicacdo, se conectem a Internet. Com
essa conexao € possivel trazer mais inteligéncia e produtividade além de facilidade nas operacdes,
sejam elas residenciais, comerciais ou industriais em pequenas ou grandes escalas.

A digitalizacdo de processos € a transferéncia de dados/informagdes, até entdo controladas de
forma fisica para um ambiente virtual, ou seja, € o envio desses dados/informacdes para um
servidor ou para a nuvem criando assim um banco de dados com rastreabilidade, de facil acesso e
de maneira rapida, segura e confiavel.

2. METODOLOGIA

O presente trabalho foi baseado em um estudo de digitalizacdo de um dos processos interno do
departamento de Facilities Management utilizando as ferramentas da Industria 4.0 e Internet das
Coisas, com isso foi possivel fazer uma transformacao digital e inovagdo no sistema de gestdo de
vistorias dos equipamentos de protecdo e resposta a emergéncia industrial no processo dos
bombeiros, onde a conectividade, a rastreabilidade e sustentabilidade ambiental foram objetivos a
serem alcangcados, melhorando dessa forma o gerenciamento, manutencdo e operacdo desse
processo.

O projeto iniciou-se com o uso de uma das ferramentas da qualidade que a empresa disponibiliza
a todos os seus colaboradores, denominado de A3 que nada mais € do que uma sugestdo de
melhoria exposta e desenhada em uma folha de papel A3 dentro de um padrédo pré-definido pelo
departamento de qualidade Bosch (Ferramenta do STP ‘Sistema Toyota de Produgdo’).

Por meio dessa ferramenta, foi feito uma pesquisa e mapeado o estado atual destacando o contexto
e 0S pontos negativos. Em seguida foi desenhado o estado futuro expondo passo a passo como
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cada etapa do projeto deveria funcionar e os objetivos a serem alcancados. Concluido essa etapa,
0 A3 de melhoria foi apresentado aos gestores para avaliacédo critica e aprovacdo para em seguida
apresentar o0 A3 para os departamentos de Inovagdo e Tecnologia de Informacdo para também
fazerem uma avaliacéo critica e as respectivas aprovacoes, garantindo a seguranca dos dados e
seguindo os critérios do protocolo de seguranca da informacdo da Bosch. Superada todas essas
etapas, foi criado um time multifuncional e agendado encontros sistémicos para as atividades de
criacdo e programacdo do software, testes iniciais, ajustes finais e inicio da utilizacdo da
digitalizacdo desse processo.

O projeto de digitalizacdo/inovacao abrangeu inicialmente a vistoria de 901 extintores portateis da
fabrica, porém posteriormente, através das novas “waves” de melhorias continuas e sempre
utilizando-se da ferramenta da qualidade A3 foi criado também geolocalizacdo de cada item
vistoriado como também o projeto foi expandido para demais itens desse processo totalizando
atualmente 1800 equipamentos cadastrados através de etiquetas de QR code e vistoriados por meio
de celular na palma da méo. Toda exemplificacdo apresentada nesse artigo sera baseada entdo no
processo de vistoria dos extintores, pois esse projeto iniciou-se com ele e conforme ja mencionado,
através das novas “waves” de melhorias continuas foi expandido aos demais itens, porém o
processo funciona de forma muito semelhante a todos os 1800 itens cadastrados.

3. CONTEXTUALIZACAO

No processo interno dos bombeiros, faz-se necessario vistorias mensal dos itens relacionados a
protecao e resposta a emergéncia para atendimento ndo sé a legalidade e as normas vigentes como
também que eles estejam em perfeito estado de funcionamento garantindo assim protec¢do a vida,
ao patrimoénio da empresa e a0 meio ambiente.

Todas essas vistorias eram controladas e realizadas por meio de planilhas de Excel, ndo existindo
um processo sistematizado de gestdo de vistorias/checklist, ndo existia também uma padronizacdo
do trabalho. O processo ndo possuia histérico digital e nem rastreabilidade como também néo
possuia uma gestdo visual dos itens vistoriados, porém mesmo sendo executado dessa forma as
vistorias eram realizadas de forma a garantir a legalidade e o funcionamento dos equipamentos.

Diante das dificuldades existentes surgiu a ideia de inovacdo, alinhando ndo sé com a estratégia
da empresa de digitalizacdo, mas também com os acontecimentos da Industria 4.0 onde a
conectividade e a digitalizacdo tém impacto direto no aumento significativo da eficiéncia dos
processos e confiabilidade dos indicadores internos. Através de uma das ferramentas da qualidade
que a empresa disponibiliza, j& mencionado anteriormente, foi definido o contexto, mapeado o
estado atual do processo e desenhado o estado futuro.

Através da Fig. 1 podemos observar que o processo de vistorias dos extintores era totalmente
controlado de forma manual ndo possuindo assim um sistema de gestdo robusto. J& na Fig. 2
podemos observar o que o estado futuro comtemplava, seus objetivos e 0 passo a passo das etapas
de como deveria funcionar, trazendo como diferencial a conectividade, rastreabilidade e a
sustentabilidade ambiental visto que planilhas de Excel deixariam de ser impressas em virtude de
as vistorias serem realizadas de forma digital contribuindo dessa forma para a preservacéo do meio
ambiente.
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Figura 1: Estado Atual A3

2. Estado Atual
Contexto

- Sistemnatizar gestdo do processo de check list dos extintores

- Realizar trabalho padronizado na gestao de check list de exfintores
- Robustez na gestio do check list dos extintores

- Conectividade na gestao do check list dos exfintores

Pontos negativos

- Mao edste um processo sistematizado para a gestao do check list dos extintores

- O controle atual & feito em uma planilha do excel & tambem em um cademo

- Guando o extrntor retorna da recarga/conserto, o mesmo e devolvido para o local de
origem, gerando rabalho dobrado

= Mao possimios rastreabilidade dos extintores gue saem para recarga & conserno

- Nao exaste 05 no inicio de cada check list

- & 05 para envio para recargafconserto € solicitada pelo bombeing

- Mao existe uma gestao visual do processo de check list dos extintores

Figura 2: Estado Futuro A3

3. Estado Futuro

- Sistematizar gestdo do processo de check list dos extintores
- Realizar trabalho padronizado na gestdo de check list de extintores

Conectividade
Rastreabilidade

- Robustez na gestdo do check list dos extintores T (.

- Conectividade na gestio do check list dos extintores
- Eliminacio de impresséo de papel contribuindo também para o meio ambiente.

Sied

Chegando no local € feita inicialmente a leitura do QR Code do local onde contem algumas informagdes, como por exemplo, N° do extintor
e localizagdo do mesmo, em seguida € feita a leitura do QR Code do extintor para conferéncia das informacées técnicas e check list

HELY

@ oo

- O processo inicia-se através de uma ordem gerada no SAP para a realizacdo do check list

- Com o tablet na mdo inicia-se a rota do check list

- Asinformagdes armazenadas no banco de dados

-/

/
L/

N
A

Estando tudo OK o processo é finalizado e aberta uma ordem para substituigdo dos extintores que estéo vencidos e caso haja algum
desvio, como por reparo, & aberta uma nova ordem para sanar o reparo.
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Para que o projeto fosse colocado em préatica foram criadas normas para as diversas categorias de
extintores existentes dentro de um padrao ja utilizado pelo estoque da Bosch e cada um dos 901
extintores foram cadastrados no software com as suas devidas caracteristicas como por exemplo,
numero de série, categoria do extintor e peso, com isso foi gerado sua identidade dentro do
software com uma etiqueta de QR code e uma numeragdo crescente dos itens. Através da Fig. 3
podemos observar um exemplo de cadastro, primeiro da categoria de um extintor com a norma
raiz e em seguida através da Fig. 4 podemos observar o cadastro de um extintor com suas
caracteristicas ja com a norma raiz, no caso 4698999001 seguido do seu index 001, destacado na
figura 4 em vermelho.

Figura 3: Detalhes do registro da categoria do extintor

Detalhes do registro

Norma *

1698999001

Descrigao *

Extintor CO2 6 Kg (FCM) A

Texto longo

Extintor CO2 6 Kg (FCM)
Fornecedor: Extinpag

Area de responsabilidade *
Manutencéo de infraestrutura

Figura 4: Etiqueta de QR code de um extintor

Cadastro do item

Codigo: 4698999001-001

e Etiqueta
2326
- N _E'ﬂ B
04/01/2022 B ﬂ - [Ty
4698999001-001
s .

Cada extintor possui um ponto de instalacdo, portanto cada ponto foi mapeado foi igualmente aos
extintores sendo gerado uma etiqueta de QR code com uma numeracao, também crescente e com
as devidas caracteristicas do extintor que deve ser instalado no ponto. Na Fig. 5 temos um exemplo
de um ponto aleatorio, no caso um PontoExt0008 com as devidas caracteristicas registradas no
banco de dados, como por exemplo o prédio onde ele esté localizado, a norma raiz e sua categoria,
descricdo do local onde ele esta instalado, a sala e por ultimo a latitude e longitude que sera
comentado logo mais sobre o objetivo do uso de coordenadas de GPS. O procedimento de
instalacdo € muito simples, basta ler a etiqueta do extintor que o software cruza as informagdes
com 0 banco de dados e s6 permite a instalagdo de um extintor naquele ponto se o ele for
exatamente igual ao que consta nos registros, ou seja, € um sistema de poka-yoke que garante que
ocorram falhas e consequentemente a instalacdo de um extintor de categoria diferente no local.
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Portanto, como podemos observar, o programa somente ird permitir a instalagdo de um extintor no
PontoExt0008 se ele for um extintor de CO2 de 6Kg, isso porque o local onde esse extintor esta
instalado consta no projeto aprovado pelo Bombeiro Militar que naquele ponto tem que ser um
extintor daquela categoria em funcéo do risco existente na area.

Figura 5: Etiqueta QR code de em ponto de instalag&o de um extintor

Editar Local

Inventario * Descrigdo *

PontoExt0008 ESCRITORIO MEZANINO ALA SUL - CT201
Predio * Sala
CT/201 INTERNO
6/12 /40
Produto *
4698999001 - Extintor CO2 6 Kg (FCM) X
Latitude Longitude
-25,534763 -49,323624

Contagem utilizacao

EHE BOSCH

s
PontoExt0008 Descartar

Pela Fig. 6 podemos observar mais uma tela do programa, onde é possivel selecionar checklist,
instalacdo, troca do extintor em caso de uso ou recarga e sua movimentacdo para situacdes de
recarga € movimentacdo de extintores no estoque. Cada opcao selecionada abaixo ird abrir uma
nova tela para continuidade do procedimento escolhido.

Figura 6: Etiqueta QR code de em ponto de instalag&o de um extintor

= ®

Checklist Troca
Instalacdo Movimentacao

Conforme mencionado, todos os 901 extintores da fabrica precisam ser vistoriados mensalmente,
e periodicamente eles também precisam ser enviados para recarga, portanto temos durante esse
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processo dois tipos de validagéo, ou seja, checklist mensal e checklist anual para o caso de recarga.
Na opc¢éo checklist temos as validacdes mensal ou anual. Tanto a validagdo mensal quanto a anual
€ muito simples de serem realizadas e o inicio de cada uma delas se da por meio de uma ordem
gerada através do SAP. No checklist mensal € feito a leitura da etiqueta de QR code e inspecionado
0 extintor se esta tudo em ordem. Na Fig. 7 temos um exemplo de como o programa funciona ap6s
a leitura da etiqueta, estando tudo em ordem basta clicar em OK e o processo esta finalizado,
havendo algum problema, seleciona-se NOK e em seguida é feito a devida anotagdo em um campo
para esse fim e o extintor é retirado para as devidas providéncias, na sequéncia um novo extintor
serd instalado. J& para o checklist anual, o extintor € recolhido para recarga e um novo extintor é
instalado no local através da opgdo “troca” como visto na Fig. 6 e com a devida leitura das etiquetas
tanto do extintor que ird para recarga quanto do extintor que esta sendo instalado. Uma vez
concluido tanto a validagdo mensal quanto ou a validagéo anual, os registros irdo automaticamente
para o historico das vistorias para atendimento a legalidade e controle interno do processo como
também dos indicadores. No registro fica o histérico de qual bombeiro executou a acdo como
também o dia e horéario. Vale lembrar que de acordo com o item 5.1.3 da ABNT NBR 12962, a
verificacdo deve ser registrada manual ou eletronicamente, contendo nome, data e horario da
verificagdo e de quem a efetuou e as ocorréncias identificadas.

Figura 7: Tela checlist mensal

CHECK LIST MENSAL
STATUS DO ITEM

Norma: 4698999001-008
Descrigao: Extintor CO2 6 Kg (FCM)
Ultimo ponto de instalagdo: PontoExt0479

v X
OK NOK

A Fig. 8 mostra o exemplo de mais uma tela do software e ao selecionar o checklist mensal ou
anual, os doze ultimos historicos serdo visualizados conforme exemplificado nas Figs. 9 e 10.

Figura 8: Tela validacdo mensal ou valida¢éo anual

Checklist/Vvalidacdes do item

CHECK LIST MENSAL

VALIDADE RECARGA ANUAL

Fechar
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Figura 9: Histérico checklist mensal

CHECK LIST MENSAL

ECLEDIR MONTEIRO DA SILVA
16/05/2024 14:18

CHECK LIST: OK —

ECLEDIR MONTEIRO DA SILVA
14/04/2024 14:30

CHECK LIST: OK —

JEFERSON RODRIGUES DE SOUZA
12/03/2024 03:02

CHECK LIST: OK —

JEFERSON RODRIGUES DE SOUZA
04/02/2024 22:27

CHECK LIST: OK -

JEFERSON RODRIGUES DE SOUZA
18/01/2024 00:03

CHECK LIST: OK

FELIPE CARLOS DEA
231242023 13:07

CHECK LIST: OK -

CLEBER MORAIS LEAL
13/11/2023 16:47

CHECK LIST: OK -~

FELIPE CARLOS DEA
20/10/2023 15:42

CHECK LIST: OK —

CLEBER MORAIS LEAL
13/09/2023 16:52

CHECK LIST: OK --

Ly
CLEBER MORAIS LEAL
25/08/2023 07:36

CHECK LIST: OK —

CLEBER MORAIS LEAL
22/07/2023 11:22

CHECK LIST: OK —

CLEBER MORAIS LEAL
24/06/2023 16:10

CHECK LIST: OK —

Fechar

Figura 10: Histdrico checklist anual

VALIDADE RECARGA ANUAL

CLEBER MORAIS LEAL
25/08/2023 07:36

VALIDADE RECARGA: OK ---

ROBERTO ELIAS
CAMARGO
06/08/2022 04:06

VALIDADE RECARGA: NOK --

Fechar

ALVARO URBANIAK
09/08/2021 10:46

VALIDADE RECARGA: NOK —-
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Temos ainda dentro do programa uma outra tela onde é possivel visualizar o status de cada extintor
com as devidas datas limites de checklist mensal e anual conforme visualizado na Fig. 11 abaixo,
também é possivel visualizar a norma com o respectivo index, sua descricdo assim como seu
namero de série.

Figura 11: Informagdes do extintor

Norma/indice 4698999001-008
Descrigcdo Extintor CO2 6 Kg (FCM)
S/N 45420

Fornecedor EXTINPAG

Dias garantidos 365

Data de cadastro 26/10/2020

Status do checklist Checklist - 31/07/2024 Validade recarga - 31/08/2024

Extintor CO2 6 Kg (FCM)

Texto longo
8 Fornecedor: Extinpag

O proximo passo foi criar um sistema de gestdo visual com a finalidade de obter informacdes e
relatérios de maneira muito simples. Através do “Power BI” Foi desenvolvido entdo um
dashboard para ndo s ter uma gestdo visual como também realizar uma governanca desse
processo. Por meio dos diversos filtros criados é possivel obter as informagfes de forma rapida,
segura e confiavel de todos os itens cadastrados no software. O status pode ser observado por cores,
onde verde sinaliza que o checklist ja foi realizado no més corrente e amarelo significa que ainda
falta realizar. O software € interativo e novos itens podem ser cadastrados a qualquer momento.
Pela Fig. 12 podemos observar que o filtro esta selecionado no item extintor e que atualmente
estamos com 902 itens cadastrados, e ndo mais 901 como mencionado na época do resumo e
posteriormente no inicio do artigo em funcdo da informacéo contida no resumo, pois foi adquirido
mais um extintor e consequentemente feito o seu cadastro dentro do programa. Podemos observar
ainda que no més corrente, no caso més de junho, ja foram inspecionados 668 extintores faltando
ainda 234 a ser inspecionado até o final do més.

Conforme citado na imagem da Fig. 5, podemos observar que consta também no dashboard um
mapa de localizacdo de cada item através de coordenadas de latitude e longitude de GPS também
representadas pelas cores verde e amarela indicando o status do més. Observem que ao passar 0
mouse em cima das “bolinhas” que representam os itens € possivel ver as informagdes de status
da inspecéo, suas coordenadas, a descri¢do do tipo do item, sua norma com o respectivo index, a
sala de instalacdo e por ultimo sua localizagéo fisica na planta. Relatérios podem ser gerados com
as informagdes do banco de dados, como por exemplo, ao selecionar o filtro “préxima recarga”
todos os extintores que com recarga prevista para 0 més corrente serdo mostrados na tabela da Fig.
12 na coluna “itens” com o status atual representados pelas cores verde e amarela.
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Figura 12: Dashboard da gest&o visual

Procurar por Norm-Index Item Inspegdo Status Prédio Prox Recarga BOSCH
4 EXTINTOR s Todos v Todos N Todos ~ Todos w
~
Inspecao Mensal ens
Eurm—lndex Item Status_ltem  Predio Localizagéo
9 0 2 4508998001-001 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagio | CT/210 SUB-SOLO PROXIMO ELEVADOR - CT210 INTERNG | B4
458999001-002 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagio | CT/304 PORTA ALA NORTE LADO LESTE - CT304 INTERNG | B4t
Quantidade Total de Itens 4508998001-002 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagio | CT401 CORREDOR LADO LESTE ALA NORTE - CT401 INTERNO | B4t
4508999001-004 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagio | CT/201 COLUNA G16 - CT201 INTERNO | B4t
4598999001-005 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagdo | CT/101 VESTIARIO PRIMEIRA ETAPA - CT101 MEZANING | Bt
6 6 8 2 3 4 4598999001-006 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagdo | CT/101 PORTA AUTOMATICA CLP - CT101 INTERNG | Ext
. : 7 1706 SALA ALA SUL - CT706 INTERNO | Bxd
I < /4014 MEZANING ALA SUL LADO LESTE - CTA01A INTERNO | Bxd
. Local_iza§5° d_': Statusinsp - OK mestoque | SE04 - CT201 INTERNO | B4t
A - u: .i’s 2 /e Latitude -25,536564 /401 POSTO DE SOLDA FIXO - CT401 INTERNO | Exi
“,’ . .i; ,f " ”n'.‘ Longitude -49,324706 /201 COLUNAB 14 - CT201 INTERNO | Ex
s ° .
E,'g,o.::, ‘nﬁ"n Al | ltem Extintor CO2 6 Kg (FCM) /706 ENTRADA ESCRITGRIO SUL - CT706 INTERNO | Ex
v 4. /201 CENTRAL DE BOMBEIROS/CARRINHO DE SOLDA 10 | INTERNO | Ext
N 24 c'»', %, Norm-Index 4698999001-008 /601 SALAO DE FESTAS - CT601 INTERNO | Ext
. p -:' g Room INTERNO /800 CANTEIRO DE OBRAS BETEL - CTS00 INTERNO | Bt
Juds®  Localizacio MEZANINO ALA SUL LADO LESTE - CT401A GALERIA SALA PDE - CTTON INTERNO B
", ‘9 17201 COLUNA | 14 PROXIMO AO PDF - CT201 INTERNG | B4
. g. BUIEIIFUUISUIGY| EXUNTOr LUZ 0 Kg (FLM] | EM utnizagao | LT/300 CANTEIRO DE OBRAS BETEL - CT800 INTERNO Ext
4508998001-019 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagdo | CT/4014 PRATELEIRAS ALA SUL - CT4014 INTERNO | Ex
©2024 TomTom €20240SM | Microsoft Azure ] | | 4608999001-020 | Extintor CO2 6 Kg (FCM) | Em utilizagdo | CT/115 CENTRAL INFORMATICA - CT115 EXTERNO | Ext
Inspecdo Mensal ® OK

Na Fig. 13 exemplificamos o status de extintor atraves do filtro “procura”, onde foi selecionado o
item 4698999001-008, na coluna da tabela “itens” podemos verificar que ele consta como checklist
executado devidamente identificado pela cor verde além de informacfes adicionais. Aqui vale
lembrar também que na época em que o resumo foi enviado estdvamos com 1800 itens cadastrados
e atualmente estamos com 1803, sendo que no més corrente de junho ja foram inspecionados 1218
itens faltando ainda inspecionar 585 até o final do més.

Figura 13: Status de um extintor
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E por fim, o projeto também teve um viés ambiental com o proposito de reduzir o consumo de
matéria prima “papel” através do mecanismo eletrénico da digitalizacdo. Para obter os dados neste
estudo, foram levados em consideracdo trés décadas futuras na aplicacdo desse processo. A
metodologia utilizada foi utilizar a relacdo da quantidade de folhas de papel A4 que deixariam de
ser impressas em planilhas ao longo dessas trés décadas, nesse caso 66.240 folhas, quantas arvores
deixariam de ser derrubadas para a producdo desse volume e a quantidade de CO2 que elas poderao
absorver ao longo desse periodo. No Brasil a arvore mais comum utilizada para fabricacéo de
papel é o eucalipto, e de acordo com algumas fontes, com uma arvore de eucalipto é possivel
produzir em média de 7.500 a 10.000 folhas de papel A4 com 75 gramas. Para os célculos
realizados nesse estudo, foram levados em consideracéo a fonte do site “Renascenga”, ou seja,
7.500 folhas com 75 gramas produzidas, em média, com arvore de eucalipto. Na Tab. 1 abaixo
estd demonstrado quantas arvores seriam necessarias para produzir 66.240 folhas de papel A4 o
que representa um total aproximado de 9 &rvores.

Tabela 1: Relagdo de arvores x quantidade de folhas A4 produzidas

Quantidade de arvores Quantidade de folhas A4 produzidas

1 7.500
8,8 66.240

Fonte: Autor

De acordo com o site Tree-Nation, em média uma arvore compensa 200 quilogramas de C02
durante seu ciclo de vida, o que equivale a 10 quilogramas por ano durante 20 anos. Portanto, uma
arvore poderia compensar 300 quilogramas durante 30 anos. Logo, podemos concluir que as 9
arvores preservados poderiam compensar 2.700 quilogramas de CO2 no meio ambiente, ou seja,
aproximadamente trés toneladas de CO2. Na Tab. 2 esta demonstrado essa relacao.

Tabela 2: Relagao de arvores x tempo x absorcéo de CO2

Quantidade de arvores Tempo [ano]  Absorcao de CO2 [kg]
1 30 300
9 30 2.700

Fonte: Autor

Néo foi levado em consideracdo a quantidade de agua utilizada para producdo de papel e nem o
consumo de energia elétrica. Também ndo foi levado em consideracdo todo o impacto ambiental
causado pela fabricacdo de papel através de descargas poluentes na natureza, geracéo de residuos
solidos e organicos e que se nao forem tratados de forma correta poderdo ainda contaminar o solo
e a agua. Levamos em consideracdo apenas o estudo realizado em relagcdo a compensacao de CO2
que as 9 arvores preservadas fardo em nosso planeta. Na Fig. 14 podemos observar a relacdo que
as 66.240 folhas de papel A4 que deixardo de ser impressas tem com a quantidade de arvores que
precisariam ser derrubadas para sua producéo e a quantidade de CO2 que isso representa durante
0 periodo estudado.
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Figura 14: Relagao papel A4 X arvores X Compensagédo CO2
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4, CONCLUSAO

Esse processo de transformacdo digital e inovacdo no sistema de gestdo de vistorias dos
equipamentos de protecdo e resposta a emergéncia industrial foi possivel pois a equipe de
bombeiros enxergou uma oportunidade de melhoria continua em seu processo trazendo ganhos de
produtividade e consequentemente uma otimiza¢do com uma gestao visual interativa além de estar
alinhado com a estratégia de inovacdo da empresa. Verificamos que o projeto se iniciou com a
implementacdo de apenas um processo de vistoria, no caso dos extintores portateis, e depois
através da melhoria continua foi sendo expandido aos demais checklist trazendo ganhos e
confiabilidade de grande proporcéo.

A pegada de carbono nesse projeto é muito maior do que o estudo mostrou, visto que como ja
mencionado, levamos em consideracao nos calculos apenas a quantidade de arvores que deixariam
de ser derrubadas, mesmo assim nos permite analisar que eliminando o consumo de papel teremos
um ganho ambiental com a compensa¢do de CO2 na natureza reduzindo dessa forma os impactos
causados pela emissdo de gases de efeito estufa no planeta.

Por fim, podemos perceber que a inovagéo e a transformacéo digital sdéo um diferencial nas
empresas pois permitem que elas adotem processos cada vez mais inteligentes e confiavel tendo
uma relagdo direta com ganhos de produtividade e consequentemente contribuindo também para
a competitividade. Mas para que isso aconteca € necessario também uma mudanca de mindset
tanto nas organizagdes quanto nos colaboradores fazendo com que empresas inovadoras sirvam de
modelos organizacionais para todo mundo.
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