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RESUMO

Fundada em 23 de agosto de 1890 por Emilio Rangel Pestana, a B3 acompanhou, em seus
mais de 100 anos de Historia, o desenvolvimento e amadurecimento do mercado brasileiro e criou
um ambiente em que as transacdes podem ocorrer de forma transparente.

Ao longo de sua existéncia, a B3 teve a op¢do de se mudar para tradicionais avenidas que
formam o atual centro econémico do Brasil, porém se manteve fiel a sua histéria e continuou com
as instalacdes da sede nos enderecos que ja ocupava: Praca Antbnio Prado e Rua XV de Novembro,
além de reforcar sua presenca na regido com a aquisicao do Edificio Jodo Bricola, no centro antigo
da cidade de S&o Paulo.

Permanecer ali é uma forma de contribuir para o processo de valorizagdo e revitalizacdo da
regido e, também, é uma maneira de reforgar seu legado e retribuir tudo o que a regido representou
ao longo de tantos anos.

Afinal, as historias se construiram juntas: a da B3 e a do Centro da cidade. Nesse contexto,
a B3 exerce um papel importante para a economia brasileira e, dessa forma, tem uma atmosfera de
impactos sobre varios publicos, dentre eles o entorno e a sociedade. O retrofit marca uma
participacdo mais ativa da companhia em contribuir para a retomada da regiao.

Desenhar uma nova experiéncia de marca e aumentar o relacionamento com o entorno faz
com que a B3 tenha um papel que vai além do de fazer negdcios: o papel social. Isso a aproxima de
diversos publicos e aumenta o interesse pela companhia, sua histéria e seus servigos.

Palavras-chave: B3; Centro de Sdo Paulo; Bolsa de Valores; Retrofit;
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1. A B3

1.1.  Alocalizagdo

3 -
Figura 1: Localizacio do empreendimento

O centro de Sdo Paulo pode ser considerado como a maior representacdo das
diferencas e contrastes do Brasil. E uma beleza Unica, de poesia concreta nas esquinas,
segundo Caetano Veloso, que tornou famoso o cruzamento da Avenida Ipiranga com a
Avenida S&o Jodo.

O cinza dos predios, das calcadas, do asfalto, contrapfe a arquitetura e construcdes
que contam a histéria da maior metropole brasileira. A regido abriga o Patteo do Collegio,
da época da colonizagdo, o0 charmoso e imponente Theatro Municipal, 0 Mosteiro de S&o
Bento e a Igreja de Sdo Francisco, para citar apenas algumas das obras do local. A
arquitetura incomparavel, fez com que o centro se tornasse ponto turistico para os milhdes
de pessoas que passam ou moram na cidade.

E bem verdade que, por 20 anos, a partir da década de 70, o centro de S&o Paulo foi
negligenciado, deixando a regido completamente deteriorada. Nessas décadas, comecaram a
surgir problemas de ordem social e tornaram o centro foco de polémicas sobre os cuidados
com a regido.

Nos anos 90, € iniciado o processo de revitalizagdo do local, impulsionado
principalmente pelo setor privado e apoiado pelo poder publico. O processo iniciou
valorizagdo historica do espaco como também um movimento de reocupagdo social e
cultural.

Toda a historia preservada ali abriga também o termémetro da economia nacional,
simbolo da riqueza do Brasil: a B3.
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1.2. A transformacéo dos espagos

A A|W desenvolveu o retrofit dos prédios da organizacdo com o objetivo de
construir a experiéncia de marca da B3 de dentro para fora. Isso inclui a adaptacdo do
espago para um novo jeito de trabalhar. E, uma vez definido que a B3 permaneceria no
mesmo endereco, a A|W deu inicio ao projeto de retrofit para os prédios, que totalizam
44.165,63 m?,

Junto ao retrofit, iniciado antes da pandemia de COVID-19, a Athié Wohnrath
entrega a B3 e aos seus colaboradores uma nova forma de trabalho. Acostumados a um
ambiente bastante compartimentado, os profissionais passardo a trabalhar em ambientes
abertos, que privilegiam areas de criacao coletiva e colaboracao.

Muita iluminacdo natural, retirada do forro, distribuicdo do mobiliario e estacdes de
trabalho fora de padrfes convencionais sdo algumas das agdes que ajudardo a trazer mais
jovialidade ao prédio.

O resultado é uma arquitetura moderna nas fachadas acompanhada por um ambiente
de trabalho no mesmo estilo, aderente as mais recentes tendéncias mundiais e com alto
nivel de tecnologia embarcada. Uma nova casa que transparece a busca constante por
inovacdo e melhores préticas.

Se vocé ja circulou pelo centro da cidade de Sdo Paulo, certamente passou por um
dos mais iconicos edificios que ali esta instalado, o Jodo Bricola.

Sua fachada, imponente e Unica, ostenta uma enorme porta de ferro contornada por
13 grandes moedas douradas que contam um pouco da evolucdo ao longo do final do século
19 e inicio do século 20, passando pelas moedas desde a época do Império até a Republica,
com o cruzeiro. Dentre todas elas, a mais recente é a de 20 centavos de Cruzeiro, dos anos
1940.

Figura 2: Porta de entrada da B3.
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O empreendimento entre as ruas Boa Vista e Libero Badaré foi construido em 1955,
com cerca de 10 mil m?, pela Leandro Dupré Construcdes, com projeto de Gustavo R.
Caron, para o Banco Ital, que manteve suas operagdes no local até, aproximadamente,
1964.

Quando a instituicdo foi entdo vendida a familia Setubal, o prédio foi desocupado e,
a partir da década de 70, passou a ser sede de outras institui¢cbes financeiras.

Em 2019, sua historia teve um novo marco. Naquele ano, a B3 adquiriu o
empreendimento e 0 incorporou aos projetos de retrofit que ja estavam sendo realizados em
seus outros dois predios naquela regido.

Respeitando seus elementos tombados, a AW propds um projeto de revitalizacéo,
com resgate das caracteristicas originais do edificio, permitindo acesso ao publico para
utilizacdo e visitacdo das areas tombadas comuns, bem como adequacdo da estrutura para
as tecnologias e legislacdo atuais. Dessa forma, essa se tornou mais uma obra capaz de
integrar o empreendimento ao entorno e a sociedade.

s . e
Figura 3: Entrada do edificio da B3

A B3 possui um programa de areas de apoio aos dois prédios ja em operacdo. Isso
quer dizer que, com o Jodo Bricola, serdo viabilizadas as facilidades aos colaboradores e
novas areas de trabalho, como areas de bem-estar e descompressdo, novas areas de squads;
além de abrigar outras areas da companhia que hoje estdo abrigadas em prédios mais
distantes, como o Educacdo, Estidio e Camara de arbitragem.

Para atender as principais demandas da B3 com o retrofit, a A|W comegou com um
estudo de mais de seis meses de investigacao estrutural para avaliar as condigdes reais do
prédio. Foram identificadas diversas questfes que resultaram em um projeto de reforco e
reconstrucdo estrutural, inclusive com reforco de fundacdes, ja que por ser muito antigo e
por receber um novo uso, era preciso avaliar criteriosamente as condi¢des e necessidades
atuais.
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Dentre as intervencdes ja em execu¢do, hd a recomposicdo de aberturas realizadas
pelo antigo proprietario, de lajes nervuradas que estdo com a armacdo e estrutura
comprometidas e reforco de pilares e fundacdes.

Os caixilhos externos da fachada principal também foram restaurados, além de
terem recebido um novo caixilho por tras, ficando com duas linhas de caixilhos. Também
no primeiro momento, houve a substituicdo e adequagdo da quantidade e dimensdo dos
elevadores, instalacdo de nova escada de emergéncia.

A Athié Wohnrath também fez um estudo para identificar a cor original do prédio e,
assim, retornar ao padrdo inicial. Para isso, a pintura do edificio foi descascada por 7
camadas de tintas diferentes.

Por se tratar de um prédio tombado, muitas das intervencbes da fachada sdo
restauracOes da arquitetura ja existente. Sancas, lustres e outros elementos que compdem a
parte exterior do prédio sdo de responsabilidade de uma equipe de restauradores
especializados neste tipo de intervencdo, para que tudo fique de acordo com a configuragéo
inicial do prédio.

Ja para atender as novas demandas do mundo pds-pandemia, o projeto de retrofit da
B3 foi pensado para valorizar, ainda mais, a seguranca e 0 bem-estar das pessoas que
trabalham e passam por ali. Os andares receberam sistemas de controle de acessos
individualizados, enquanto o sistema de ar-condicionado foi modulado por andar.

O projeto ainda prevé circulacbes verticais e sanitarios dimensionados para a
ocupacao maxima do Edificio Jodo Bricola, além de terem a possibilidade de medi¢c6es de
consumos de energia e agua individualizados por andares.

1.3. Mas, apos as intervencdes, como ficaria o uso do prédio?

O projeto proposto pela A|W considera a revitalizacdo a partir do subsolo, que
abriga as areas técnicas, como caixa d’agua, salas elétricas, vestiarios, geradores e afins.

Para o térreo, a ideia de integracdo com o entorno ganha forca e, por isso, € um
pavimento aberto a visitagdo e ao uso do publico com uma area de café. Assim, 0s
visitantes podem apreciar toda a arquitetura restaurada, bem como os elementos tombados
que sdo o ponto alto do empreendimento. Sua estrutura permite que parte de uma area com
acesso controlado tenha layout alterado para receber eventos, auditorio e outras
formatacdes.
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Figura 4: Auditério

O primeiro pavimento, um mezanino, teve sua configuragdo pensada para ser uma
area de conveniéncia e servicos de bem-estar com salas de relaxamento, estética e afins. O
segundo mezanino é dedicado integralmente para reunies, com salas em diferentes layouts
e capacidades. De forma geral, os andares possuem areas de convivéncia com café para
momentos de pausa no dia a dia.

Figura 5: Vista do mezanino

O terceiro pavimento abriga o Instituto B3, espaco destinado para treinamentos e
capacitacdo dos colaboradores. As areas de staff com estacdes de trabalho se concentram
nos 4°, 5°, 9°, 10° e 11° pavimentos.
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EDIFICIO XV DE NOVEMBRO

Poavismesdo 7‘174»0 (4”% 7°)

| | BE BE | |8 | B — X S
1 T { 0 P B =4
: i i o be | be|p

[Be
|8
i

Figura 6: planta dos pavimentos tipo do Edificio XV de Novembro

Ja no 7° andar estdo os squads, locais ideais para criagdo em conjunto e elaboracéo
de novas ideias. H& ainda um terraco que pode ser utilizado para eventos internos.

O 8° andar, ja possui a configuracdo dos andares superiores do edificio, com
metragem menor. Seu espaco receberd mais salas de reunido, complementando os espacos
de trabalho colaborativo.

No 12° pavimento estd implantado o estldio para captagdes e as salas técnicas de
apoio. Por fim, o 13° andar recebe uma ampla area de convivéncia com uma jardineira.

Mas, mais do que viabilizar o uso do prédio em si, a revitalizacdo € responsavel por
conectar historias. 1sso porque os 6° e 8° pavimentos do edificio Jodo Bricola serdo
interligados aos 5° e 7° pavimentos do edificio Praca Anténio Prado.

As intervencGes buscam melhorar a mobilidade das pessoas entre os dois
empreendimentos da B3, atendendo as novas demandas de trabalho como éreas conectadas
e compartilhadas, que incentivam a colaboracéo.
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1.4. XV de Novembro

s
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Figura 7: térreo do Edificio XV de Novembro

O Edificio XV de Novembro foi construido na década de 40, no século XX, e é um
dos Gltimos projetos da arquitetura eclética, que mistura estilos histéricos como arquitetura
classica, medieval, renascentista, barroca e neoclassica, e cria uma linguagem proépria.

Aproveitando os avangos da engenharia que ocorreram no século XIX, a arquitetura
eclética também utiliza muito ferro forjado, além de ser caracterizada pela simetria, busca
de grandiosidade, forte hierarquizacao dos espacos internos e riqueza decorativa.

Essa estética foi definitivamente suplantada nos anos 50 com a consolidacdo do
modernismo, porém, o legado desse estilo permanece no centro da cidade de Sdo Paulo e é
muito bem representado pelos icones Theatro Municipal e Pinacoteca do Estado.

Desde 1992 no namero 275 da XV de Novembro, o prédio da antiga Bovespa
passou por uma reforma bastante significativa que abrangeu a construcdo de um amplo
saldo no andar térreo para abrigar o pregdo viva-voz e a edificacdo de trés andares na parte
alta, recuados para que ndo houvesse prejuizo da estética original, resultando na ampliacéo
da area total de 12 mil m? para 18 mil m? distribuidos em 14 pavimentos. O projeto de
retrofit da A|W teve o desafio de manter a sofisticacdo do predio.

Sua fachada tem trés portas, em estilo neoclassico, as escadas sdo de marmore
importado da Italia. Para atender ao desafio, o projeto setoriza os andares, organizando de
forma que os servicos e areas de apoio, como ambulatério, refeitorio, quiosque de TI, entre
outros, fiquem concentrados no primeiro subsolo, enquanto, nos demais andares, estdo
distribuidas as areas de trabalho. O piso térreo, 0 mais famoso do local, recebe grandes
eventos como abertura de IPO’s, leildes e encontros promovidos pela B3.
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Figura 8: Imagem do térreo, com vista para o café

Ao encontro da proposta de abrir as portas a sociedade com uma nova opgao de
visitacdo e passeio cultural contribuindo para o turismo no centro historico, o retrofit
alterou a estrutura dos locais abertos ao publico.

Para facilitar a visitacdo, torna-la ainda mais convidativa e aumentar a integracdo
com o entorno, as portas que fazem frente para a Rua Alvares Penteado sdo reabertas,
permitindo o acesso por ambos os lados, tornando o prédio permeavel e possibilitando a
interligacdo visual.

O projeto e obra preveem a area de visitacdo alocada no mezanino. O térreo fica
dedicado a recepg¢do, mantendo o amplo espago para eventos e café e tornando a circulagdo
mais fluida. Um grande teldo em LED esta perpendicular as portas, fazendo com que o
fluxo durante os eventos seja mais funcional. Além disso, a nova posicéo do teldo permite a
visualizagdo completa do piso térreo a partir do mezanino.

O palco modular, o balcdo e mobiliario que remetem as pragas sdo moveis e podem
ser substituidos por cadeiras para formar um amplo auditério, conforme a necessidade
de cada evento.

Uma escada e um elevador foram construidos e instalados para conectar os trés
primeiros pavimentos: térreo, mezanino e primeiro andar, restringindo o acesso aos demais
andares como forma de elevar a seguranca. Para permitir a integracdo entre os trés andares,
ocorre uma intervencao que reabriu o atrio que fazia parte do edificio, mas que estava
fechado.

No mezanino fica o Espaco de Memoria, uma area com finalidade cultural que
resgata a historia, explica sobre as atividades da B3 e demais servi¢os. No primeiro andar,
uma area semipublica, fica o auditério e salas de reunido para encontros com profissionais
vindos de fora, também contribuindo para a seguranca da companhia, j& que os visitantes
ndo circulardo por areas internas ou de staff para reunides e eventos no auditorio.
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Do segundo ao décimo andar a ocupacdo consiste em &reas de trabalho dos
departamentos da empresa. De forma geral, o conceito visa democratizar 0 espaco com
areas colaborativas e de café posicionadas frente as janelas, privilegiando a iluminagédo
natural.

Foram projetadas/instaladas duas salas de squad por andar, com as salas de reunido
localizadas no acesso intermediario entre staff e hall dos elevadores.

As areas de trabalho sdo desconstruidas para trazer mais movimento ao andar. Apés
pesquisa realizada na B3 pela equipe de change management da Athié Wohnrath, chegou-
se a conclusdo de que o compartilhamento das mesas é bastante viavel e, para auxiliar na
mobilidade dos profissionais nas estacbes compartilhadas, foram implantados lockers em
estantes.

Todos os profissionais trabalnam com notebooks e a maior parte das areas (com
excecao das criticas de operacdo) serd conectada ao wi-fi. A empresa com este projeto ja
havia feito este movimento pela mobilidade e o trabalho em home office, o que facilitou a
rapida adaptacdo a pandemia.

1.5.  Edificio Praca Antonio Prado

Figura 9: Maquete de area de eventos da B3

O Edificio Praca Antdnio Prado, situado na praca de mesmo nome, é o coracdo da
B3, onde fica o Centro de Operagdes de Negociacdes Eletronicas, ou seja, o “pregdo”, que
€ 0 momento em que 0s ativos sao negociados, ocorrendo as ordens de compra e venda por
parte dos investidores.

Apesar de hoje ser digital e mais democratico, até 2005 ele era operado no modelo
“viva-voz”, em que os investidores se reuniam para negociar os papéis por meio de
marcagdes manuais em cartdes, onde se escrevia as datas e horarios dos lances.
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A modernizacdo da B3 nédo ficou apenas restrita ao estilo do pregdo, o projeto de
retrofit do edificio também contempla a solucdo de problemas enfrentados com a
iluminacdo dos espacos. A proposta consiste em demolir parte destas lajes, abrindo um
atrio exatamente em frente as janelas, desde o térreo até o quinto andar.

Uma nova prumada de banheiros foi criada, ja que cada andar tinha uma disposicéo
diferente. Além disso, foi trocado o sistema de esgoto que era & vacuo, sendo substituido
pelo sistema de esgoto de gravidade.

O retrofit consiste também na organizacdo do core entre os elevadores e areas
técnicas. No quarto subsolo ficam as &reas de servigos, de instalacBes e vestiarios. O
terceiro e segundo subsolo, onde ficava o antigo pregdo da B3, foram integrados e,
portanto, possuem pé-direito duplo.

Os usuérios poderdo se deslocar de um andar ao outro por meio de uma passarela
exclusiva entre esses pavimentos. Neles serdo implantadas salas de reunido e uma grande
arena de eventos com um amplo painel LED. O uso do espaco serd principalmente
dedicado a eventos internos.

Com o objetivo de integrar os prédios, tanto a area da arena e recep¢do do Praca
como na &rea de eventos do térreo do edificio da XV de Novembro foram conectados
tecnologicamente. Isto €, ambos possuem luzes em LED que variam de cor.

A ideia ¢ que em casos de eventos como abertura de IPO’s, por exemplo, a
iluminacdo de ambos os empreendimentos mude para as cores do logotipo do cliente. O
primeiro subsolo, assim como no outro prédio, recebe a alameda de servico com
ambulatorio, refeitorio e demais instalages.

Figura 10: Teldo e bancada que compﬁe o cenario do espaco aberto ao publico

No térreo fica a recepcdo, area de café e salas de reunido que sdo utilizadas para
encontros com visitantes. Neste andar, foi aberto o atrio que integra o térreo a arena do
segundo e terceiro subsolo, bem como o segundo atrio desde o térreo até o quinto andar,
onde existia diferenca entre as janelas dos dois prédios que foram combinados.

O pé-direito da &rea da recepcdo € duplo. Com as intervencbes, o prédio que
atualmente ¢ bastante fechado ficara integrado quase que por completo.
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Com o pé-direito baixo e vigas que limitam a altura em 1,90 metro, o primeiro
andar era antigamente uma area técnica com equipamentos de suporte ao pregéo.

O espaco, que era ocupado por area de staff, foi transformado em salas de reuniédo
que sdo usadas de forma geral para encontros externos.

Assim como no edificio da XV de Novembro, foi construida uma escada exclusiva
aos visitantes para acesso via térreo. I1sso ajuda a controlar a circulacdo de pessoas de fora
nas areas internas. Este é um andar de uso coletivo que aproveita o layout entre vigas para
entregar um peé-direito maior nas areas em que as pessoas usam, deixando a altura mais
baixa para as areas de circulagdo ou para instalacdo de bancos, aparadores, entre outros.

Do quarto ao sexto estdo os andares tipos dedicados ao staff com as &reas de
trabalho, lockers, salas de reunido, areas colaborativas e de café. Especialmente no sexto
andar ficam alocadas as instalagbes da diretoria. Além das salas de almogo, 0 novo
restaurante e cozinha profissional estdo no sétimo andar. A ideia é que 0s espacos sejam de
uso flexivel para eventos, encontros de funcionarios, reunibes estratégicas etc. Por fim, os
trés ultimos andares sdo para areas técnicas e de instalacdes.

2. CONCLUSAO

A modernizacdo da B3 em pleno centro de Sdo Paulo trouxe novas oportunidades para a
regido. Além de o térreo do edificio ter se tornado um novo ponto turistico na capital,
totalmente aberto a populagdo, as pessoas passaram a ter uma nova referéncia de
modernidade em um edificio antigo e, agora, totalmente retrofitado.

A restauracdo da parte externa do edificio faz com que ele continue coerente com a
paisagem urbana, apresentando a historia daquele espaco e oferecendo uma experiéncia
totalmente cultural e inovadora a seus visitantes.

Figura 11: Tecnologia que compde 0 novo espaco da B3

Ao entrar no térreo e ter acesso a um andar totalmente tecnoldgico, com a presenca de
teldes, iluminacéo diferenciada e muita tecnologia, o visitante passa a ter contato com a
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esséncia da B3: ao mesmo tempo que carrega uma historia de sucesso, retratada nas suas
paredes externas, a marca vem se atualizando e se modernizando: mudou de nome em 2017
(ao concretizar a fusdo entre BM&F Bovespa e a Cetip) e, agora, mudou seu escritorio.

A transformacdo deu nova vida aos espagos, ofereceu melhores condi¢bes para o
colaborador e ainda renovou o prédio que esta, mais do que nunca, integrado a paisagem e a
populagéo.

Video B3

3. REFERENCIAS

Todas as informagdes contidas neste trabalho sdo fruto de entrevistas realizadas com o time
de arquitetos responsavel pelo projeto, assessores e colaboradores da Athié Wohnrath e em
materiais e entrevistas realizadas com os profissionais da B3. As imagens utilizadas neste
material sao de propriedade exclusiva da Athi¢ Wohnrath Projetos e Gerenciamento.


http://youtube.com/watch?v=BnpS7oH4pSI

