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RESUMO

A gestdo do patrimonio imobiliario publico no Brasil apresenta relevancia para a sociedade devido
ao principio de economicidade requerido para a administragao publica. Nesse contexto, se inserem os
iméveis proprios e locados destinados ao uso pela administragdo publica federal, autarquica e
fundacional, de modo que a despesa com locacdes em 2021 foi aproximadamente 1 bilhdo de reais.
Diante da necessidade de promover agdes que gerem eficiéncia no gasto do dinheiro ptblico, o uso
de tecnologias da informagao e comunicagao (TIC) se inserem como centro de mudangas para gestao
de governos. A Modelagem da Informagdo da Constru¢do (BIM) ¢ apresentada como uma das
principais alternativas para melhorar o desempenho da industria de Arquitetura, Engenharia e
Construgdo e Operagdo (AECO) de modo que, uma das utilizagdes possiveis € a sua aplicacdo em
Facility Management (FM), denominado BIM-FM. Este trabalho enfoca um segmento de FM, a
gestdo de espagos, € tem como objetivo promover melhorias quanto ao uso e ocupagio de espagos de
edificios que alocam reparti¢des da administragdo publica federal por meio do desenvolvimento de
diretrizes para aplicacdo de BIM-FM. Desenvolveu-se uma programacdo para a analise quanto a
classificagcdo da ocupagdo do edificio em padrio ideal, espaco ofertante e espago demandante, em
acordo com os requisitos estabelecidos pelos normativos da administragdo publica. Foi possivel
concluir que a aplicacdo de BIM-FM promove melhorias quanto a gestao de espacos, especificamente
ao uso e ocupacao de edificios. Entende-se que ao utilizé-la € possivel reproduzir as analises propostas
em outros edificios, tanto publicos como privados.

Palavras-chave: Building Information Modeling. Facility Management. Gestao de Espacos.
Verificagdo automatica de regras.
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1. INTRODUCAO

A gestdo do patrimdnio imobiliario piblico no Brasil apresenta relevancia para a sociedade
devido ao principio de economicidade requerido para a administragdo publica, de maneira
que parte dos recursos empregados para operacdo e manutencdo dos iméveis advém do
pagamento de impostos pela populagdo.

No Painel de Raio-X do governo federal sdo informados os dados quantitativos de imoveis
destinados ao uso pela administracdo publica federal, autarquica e fundacional, que em
janeiro de 2022, contabilizou o total de 5118 edificios e salas, dos quais 667 sdo imoveis
locados (PAINEL DE RAIO-X, 2022). Em relagdo ao valor despendido com a locacao de
imodveis, no Painel de Custeio Administrativo, sdo exibidos os dados referentes a despesa
locagdo de imdveis, cujo montante em 2021 foi equivalente a R$ 1.022.464.051,00 (PAINEL
DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO, 2022).

Diante da quantidade de imdveis a serem gerenciados, o uso de tecnologias da informagao e
comunicag¢do (TIC) se inserem como centro de mudangas para gestdo de governos (ALVES
et al., 2018).

No ciclo de vida de uma edificagdo, a fase de operacdo e manutencdo ¢ a de maior duracio e
maior contribuicdo no custo total em comparacdo com fases de projeto e construcio
(KASSEM et al., 2015; LEE et al., 2012). Desta forma, ¢ consideravel economicamente
gerenciar novas e existentes edificacdes de uma maneira eficiente (KASSEM et al., 2015).
Segundo Sacks et al. (2021) a Modelagem da Informacgao da Constru¢do, do inglés Building
Information Modeling — BIM, ¢ uma das principais alternativas para melhorar o desempenho
da industria de Arquitetura, Engenharia e Construgdo e Operacdo (AECO) e, em relagdo ao
contexto elucidado, uma das utilizagdes possiveis € a sua aplicagdo em facility management
- FM.

Este trabalho enfoca um segmento de FM, a gestdo de espacos, aborda a sua aplicagao a partir
de verificacdes de padrdes de uso e ocupagdo em um edificio que comporta reparticdes da
administracdo publica federal.

Busca-se uma otimiza¢do do uso e ocupacao de edificagdes, por parte de 6érgaos publicos,
alinhada com o uso de TICs por meio de ferramentas BIM-FM. A partir do desenvolvimento
de um documento com diretrizes de operacionaliza¢do de ferramentas BIM-FM, espera-se
contribuir para eficiéncia na gestdo de imdveis publicos.

2. METODOLOGIA

Trata-se de estudo realizado no curso de Pos-Graduagdo em Engenharia Civil, Setor de
Tecnologia, Universidade Federal do Parana, como requisito a obtenc¢do do titulo de Mestre
em Engenharia Civil.

O estudo trata do desenvolvimento de um documento orientativo para a promocio de
melhorias na gestdo de espacos que alocam reparticdes publicas federais por meio da
integracao de processos BIM e FM. O objetivo apresenta um carater propositivo, em que se
busca uma contribuicdo cientifica de carater prescritivo, por meio de uma solugdo de
problema real através criagdo do documento denominado “Diretrizes para aplicagdo de BIM-

9]

FM para gestdo de espacgos em edificios publicos™".

! Documento Diretrizes: Apéndice 4 da Dissertagdo de Mestrado. Disponivel em:
<https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/75885>.
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Para a conducgdo do trabalho foram apropriadas algumas das etapas do método Design
Science Research (DSR) demonstradas conforme Fig. 1.

Figura 1: Etapas do trabalho

Questdo da pesquisa: Como promover melhorias na gestio de espacos de edificios
publicos a partir da aplicagao de ferramentas BIM-FM?

IDENTIFICAGAO DO PROBLEMA

Diagndstico com servidores publicos envolvidos em processos de gestdo e operacio de
iméveis da Unido e uma investigacdo quanto a publicacées e documentos como fontes de
dados.

Procedimentos de construgdo; sele¢éio de um edificio do governo federal;
Delimitagdes; Selecéo de Softwares;

Explicitacdo das aprendizagens; Decisées e limitagoes;
Licdes aprendidas; Sugestdes para trabalhos futuros

Fonte: A autora, adaptado de Dresch (2015).

2.1. Identifica¢do do problema

O problema identificado na introdugdo, pode ser representado pela questdo do trabalho
formulada: Como promover melhorias na gestdo de espagos de edificios publicos a partir da
aplicacdo de ferramentas BIM-FM?

2.2. Diagnostico

Foi realizado um diagndstico sobre processos de gestdo e operagdo de imoveis da Unido.
Foram identificados trés projetos em andamento no Ministério da Economia, que abordam
temas relacionados com a gestdo de espagos de imdveis, os Projetos Unifica, Racionaliza e
TransformaGov.

O Projeto Unifica ¢ gerenciado pela Secretaria de Gestdo Corporativa (SGC) e tem como um
dos seus objetivos otimizar a ocupacao de espaco fisico nos prédios gerenciados pela SGC.
O Projeto Racionaliza ¢ gerenciado pela Secretaria de Gestdo (SEGES), Secretaria de
Coordenagdo e Governanga do Patriménio da Unido (SPU) e Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil (RFB), responsaveis pelas publicagdes das Portarias: Portaria Conjunta n°
38/2020, de 31 de julho de 2020, alterada pela Portaria Conjunta n°® 28/2021, de 24 de marco
de 2021, Portaria 19.385, de 14 de agosto de 2020 e do Manual de Padrao de Ocupagdo e
Dimensionamento de Ambientes em Imoveis Institucionais da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

Por fim, o Programa TransformaGov tem como um de seus objetivos a expansdo da
padronizagdo estabelecida pelo Racionaliza para as demais pastas, além do Ministério da
Economia.

A partir do diagnostico foi realizada a leitura das Portarias descritas a seguir:

a) Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020, com alteragdes trazidas pela Portaria
Conjunta n° 28, de 24 de marco de 2021:

Institui a possibilidade de execugdo de acdes que proporcionem uma ocupagao otimizada e
compartilhada, ndo apenas para o Ministério da Economia, mas para todos os orgios e
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, proprios da
Unido ou de terceiros. Apresenta as defini¢des para seguintes termos: area construida, area
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util, area para o trabalho individual, area para o trabalho coletivo, posto de trabalho integral,
posto de trabalho reduzido e ocupagao otimizada.
Ainda, expde sobre a atualizacdo dos cadastros de imoveis.

b) Portaria n® 19.385, de 14 de agosto de 2020:

Apresenta o padrdo de ocupagdo e parametros para dimensionamento de espacos em imoveis
ocupados por 6rgaos do Ministério da Economia.

Estabelece as defini¢cdes para os seguintes termos: programa de necessidades, ambiente de
cotrabalho, escritorio aberto, escritorio fechado, espaco multiuso, espago de convivéncia,
arquivo corrente, arquivo permanente.

Ainda, caracteriza quanto o tipo de utilizacdo em: area computavel, areas de escritdrio, areas
de apoio, area ndo computdvel, areas técnicas, areas especificas. Também dispde sobre
alguns parametros utilizados para analises de adequagdo dos espacgos, definidos como: posto
de trabalho integral, posto de trabalho reduzido, populag¢do principal, dimensionamento
preliminar, indice de ocupacdao do imoével, indice de ocupagdo dos escritorios, Orgao
demandante, 6rgao ofertante.

Por fim, classifica quanto ao modo de utilizacao pelos 6rgados publicos em areas privativas e
comuns.

C) Portaria 20.549, de 08 de setembro de 2020:

Trata-se da Portaria que aprova o Manual de Padrdo de Ocupagdo e Dimensionamento de
Ambiente em Imoéveis Institucionais da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, versao 1.0.

O Manual ¢ um instrumento explicativo das demais Portarias com exemplos e ilustragdes
para auxiliar o entendimento e cumprimento dos padrdes.

d) Portaria n® 1.708, de 12 de fevereiro de 2021:

Trata-se do instrumento que dispde sobre compartilhamento de areas e rateios de despesas.
Além das defini¢des ja apresentadas nas demais portarias, acrescenta especificagdes para os
termos despesas comuns, despesas exclusivas, 6rgao gestor e 6rgao cliente.

Diante ao exposto, os requisitos obtidos por meio das portarias referidas foram utilizados
como informagdes iniciais para o projeto e desenvolvimento do trabalho.

2.3. Projeto e desenvolvimento

Os processos realizados na etapa de desenvolvimento constam elucidados no fluxograma da
Fig.2. Para a obten¢do do documento Diretrizes?, desenvolveu-se analises de gestio de
espagos por meio de ferramentas BIM-FM em um ambiente real, no caso em questdo, um
edificio utilizado pela administra¢do publica federal localizado no municipio de Curitiba/PR.
O fluxograma da Fig.2 indica os processos, suas entradas e saidas para o desenvolvimento
da tarefa final, destacada em azul.

2 Documento Diretrizes: Apéndice 4 da Dissertagéo de Mestrado. Disponivel em:
<https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/75885>.
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Figura 2 — Processos para obtencdo do documento Diretrizes
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FONTE: A autora.

O imovel selecionado para o estudo ¢ utilizado em sua totalidade pela administragao publica
e apresenta compartilhamento entre 6rgaos, um dos requisitos pré-estabelecidos, pois torna
possivel a andlise da divisdo de areas privativas e comuns utilizadas por cada 6rgdo. Outro
fator considerado foi a disponibilidade e interesse no estudo, de modo que foram fornecidas
as plantas do edificio e permitida a realizacdo de vistoria por parte da autora.

O edificio selecionado apresenta averbacdo de conclusdo de constru¢do com data de 1984 e
area de terreno de 1.092,00 m2. Possui subsolo, térreo, sobreloja (1° pavimento), onze
pavimentos tipo com 876,00m2 de area construida, cobertura e laje técnica (FIG. 3).
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Figura 3 - Modelo do edificio no software de autoria Revit

FONTE: A autora.

A partir de entdo, definiu-se como estratégia a digitalizacao das disciplinas de arquitetura e
estrutura com o uso software Revit, o qual foi considerado adequado para o atendimento do
objetivo, ¢ considerado um dos lideres de mercado no Brasil e a empresa desenvolvedora
disponibiliza a versdo estudante. Em fun¢ao do enfoque tratar do uso e ocupacao dos espacos,
optou-se por ndo modelar as demais disciplinas.

O software Solibri Office foi selecionado em razdo de promover a verificacdo da qualidade
dos modelos BIM por formato IFC, o que permite a realizagdo de analises independentemente
da plataforma de modelagem escolhida. Considerou-se essa particularidade fundamental, em
razdo da promoc¢do do openBIM especialmente por se tratar de 6érgao publico. Observa-se
que o software Solibri também apresenta grande difusdo no mercado brasileiro com a
predominancia de uso em pesquisas académicas.

Apesar do exposto, entende-se como limitacdes da estratégia, a utilizagdo de um tUnico
software nativo de modelagem BIM e tnico software de andlise de regras e requisitos.

2.3.1. Uso de Laser Scanner Terrestre

Nesta etapa, foi determinada a estratégia para a conferéncia da documentag¢dao obtida do
edificio, no caso as plantas disponibilizadas em CAD, em relagdo a situagdo real.

Foi adotado o processo de varredura digital, a partir do uso de técnica de captura de dados e
levantamento de edificagdes por meio de Laser Scanner Terrestre - LST, o que garantiu a
confiabilidade quanto a modelagem realizada, visto a precisdo que pode ser obtida com o uso
da ferramenta.

Essa solu¢do ¢ recomendada também para casos em que ndo ha plantas disponiveis das
edificagdes, ou situagdes em que as plantas disponiveis apresentam desafazem em relacdo a
situacdo real, ou ainda, se 0 modelo BIM-FM a ser desenvolvido ird contemplar outros usos
além da gestdo de espacos.
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Optou-se por realizar o uso de LST para captura de imagens a laser de um dos pavimentos
tipo, a fim de confirmar os elementos construtivos que se replicam nos demais pavimentos,
como a envoltéria da edificagdo, pilares, forros, caixa de elevadores. Essa estratégia de
captura foi definida em razdo do tempo para realizagdo da coleta e processamento.

A defini¢ao do posicionamento das estagdes se deu em razdo da compartimentacao das salas,
de forma que ¢ indicada alguma sobreposi¢cdo de pontos de uma varredura com outra
executada em uma estacdo adjacente. No total, foram executadas 44 varreduras com o LST,
de modo que a Fig.4 representa algumas das disposi¢des do LST realizadas.

Figura 4 - Estagées de varredura com LST

il |

iz

2o

FONTE: A autora.

A etapa de coleta teve duracdo de 2 horas, ja o processamento para geracao de nuvem de
pontos unificada, foi realizado em laboratorio e teve duragao de 4 horas.

O detalhamento dos passos executados, desde o planejamento da captura até o processamento
no software Cyclone Register e importacdo da nuvem de pontos unificada no software nativo
de modelagem BIM consta no documento Diretrizes>.

Na Fig. 5 ¢ exibida a tela do software Cyclone Register com a unificagdo das nuvens de
pontos das varreduras da ala leste do pavimento tipo.

3 Documento Diretrizes: Apéndice 4 da Dissertagdo de Mestrado. Disponivel em:
<https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/75885>.
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Figura 5 — Nuvem de pontos
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FONTE: A autora

Ap6s a unificagdo da nuvem de pontos, o arquivo foi exportado com extensdo “.rcp” para
posterior importagdo no software nativo de modelagem BIM.

2.3.2. Desenvolvimento do modelo BIM-FM do edificio

A partir de entdo, para o desenvolvimento do modelo BIM-FM, foi necessario realizar o
levantamento de quais requisitos de FM seriam necessarios para as analises dos padrdes de
ocupacao.

Também, foi estabelecida a padroniza¢do das informagdes necessarias para preenchimento
dos parametros dos ambientes no Revit de modo a possibilitar a reprodu¢do da verificacao
de regras desde que seguidas as especifica¢des conforme demonstradas no trabalho.

2.3.3. Analises de gestiao de espacos com uso do Solibri Office

A utilizacdo do aplicativo Solibri Office foi realizada por meio de configuragdes executados
na vista de Classificagdo (Classification), na aba de Verificagdo (Checking) e na aba de
Quantitativos (Information Takeoff).

Como elucidado, a verificagdo automatica das regras e requisitos foi uma das solucdes
adotada para as analises padrdes de uso e ocupagdes de espagos.

Essa fungdo do Solibri Office foi usada como estratégia para verificagdo quanto o
atendimento de requisitos de cada espaco/ambiente, por meio da verificagcdo da area por posto
de trabalho por ambiente, conforme os critérios estabelecidos nas Portarias da administracao
publica que embasaram o trabalho.

Foram levantados os requisitos a serem verificados e foram organizados juntamente com suas
descri¢des no Quadro 1, totalizando 12 regras criadas e analisadas.

Quadro 1 - Regras para verificagdo automdtica

01_Area Min — escritério aberto, fechado, semiconfinado;

Descrigao: areas de escritdrios aberto, fechado, semiconfinado >= Posto de trabalho * 7;
02 Area Max — escritério aberto, fechado, semiconfinado;

Descrigao: areas de escritdrios aberto, fechado, semiconfinado <= Posto de trabalho * 9;
03 Area ideal — escritério niio confinado
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Descrigao: Utilizada para verificar se areas de escritorio ndo confinado = Posto de trabalho * 5
04_Area mixima — escritério chefia — ocupaciio “Chefe”

Descrigdo: Utilizada para verificar se areas de escritorio chefia atendem ao padrio: <= 20,00 m?;
05_Area mixima — escritério chefia — ocupacio “DAS 5/FCPE 5”

Descricdo: Servidores com DAS ou FCPE 5 = até 25,00 m?;

06_Area mixima — escritério chefia — ocupaciio “DAS 6/FCPE 6”

Descricdo: Servidores com DAS ou FCPE 6 = até 30,00 m?;

07 Area maxima — escritério cotrabalho

Descrigdo: Utilizada para verificar se escritorios de cotrabalho <= Posto de trabalho * 4,00 m?;
08 Area mixima — sala de reuniiio;

Descrigdo: Utilizada para verificar se areas de salas de reunido <= Posto de trabalho * 2,50 m?;
09 Posto de trabalho maximo — sala de reunido

Descricao: Utilizada para verificar se postos de trabalho de salas de reunido <= 20 unidades;
10_Area dimensionamento — auditério

Descrigdo: Utilizada para verificar se 4rea de auditorio = Posto de trabalho apoio * 1,50 m?;
11_Area dimensionamento — espera

Descrigdo: Utilizada para verificar se drea de espera = Posto de trabalho apoio * 1,50 m?;
12_Area dimensionamento — refeitério

Descrigdo: Utilizada para verificar se area de refeitério <= Posto de trabalho apoio * 1,50 m?;
FONTE: A autora.

Como exemplo do resultado obtido, apresenta-se a Fig. 6. A partir da aplicagdo das regras 01
e 02 que tratam do dimensionamento minimo e maximo por posto de trabalho para
escritorios.

Do total de 108 ambientes de escritérios, 65 espagos apresentaram area maior que padrao
maximo (9,00 m2 por posto de trabalho) e 15 espagos apresentaram area inferior que o padrao
minimo (7,00 m2 por posto de trabalho). Os espacos identificados em vermelho representam
os ambientes nao conformes com areas excedentes, enquanto os espagos em azul apresentam
area abaixo do minimo estabelecido.

Figura 6 - Resultado da aplicacdo das regras 01 e 02
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A: Selegdo das regras 01 e 02 — Area minima e drea maxima para escritorios, respectivamente;
B: Janela de resultados — Ambientes que ndo conformes a regra;
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C: Visualizagdo 3D dos ambientes ndo conformes — em azul, ambientes com area inferior ao padrao minimo;
em vermelho, ambientes com area superior ao padrdo maximo;
FONTE: A autora.

A Fig.7 demonstra a janela de resultados e indica os espacos que ndo atenderam a regra
estabelecida com o simbolo de atengdo “tridngulo”. A ferramenta permite avaliar item por
item, possibilitando a marcacdo se o resultado podera ser aceito ou rejeitado.

Figura 7 - Resultados da verificacio da regra 01
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» /\ Space.-1.23: TERSALA02[010108]: Value 13.89 m2 of Area not = 21.0

» /) Space.-1.3: TERSALAO1[010105]: Value 69.02 m2 of Area not = 98.0

» /\ Space.0.12: PAVO1SALA11[010216]: Value 26.37 m2 of Area not = 28.0

» /\ Space.1.30: PAVO2SALA12[010320]: Value 37.06 m2 of Area not = 42.0

» /\ Space.12.14: PAV13SALA02[011418]: Value 10.60 m2 of Area not = 14.0
» /\ Space.3.20: PAVO4SALA02[010502]: Value 48.59 m2 of Area not = 56.0

» /\ Space.4.12: PAVDOSSALA10[010618]: Value 16.65 m2 of Area not = 28.0

» /\ Spaced.14: PAVOSSALAO7[010611]: Value 26.93 m2 of Area not = 35.0

» /\ Space.4.15: PAVOSSALA06[010610]: Value 18.81 m2 of Area not = 21.0

» /\ Space.d.17: PAVOSSALA04[010608]: Value 27.70 m2 of Area not = 28.0

» /\ Space.4.23: PAVOSSALA02[010602]: Value 132.60 m2 of Area not = 140.0
» /\ Space.4.26: PAVOSSALAO8[010614]: Value 139.54 m2 of Area not = 147.0
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A\ Space.8.18 : PAVOSSALAO2[011002]: Value 125.22 m2 of Area not = 126.0 HER

FONTE: A autora.

Na sequéncia, para o desenvolvimento de analises do conjunto de espacos do edificio, a partir
da soma de suas areas, foram utilizadas funcdes na aba de geracdo de quantitativos
denominada Information TakeOff - ITO.

A solucdo encontrada para a criacdo de uma rotina que realize os célculos dos indices de
ocupagdo e demonstre se o espaco se apresenta como ofertante, demandante ou no padrao
ideal, ocorreu por meio do desenvolvimento de scripts adicionados as colunas das tabelas de
quantitativos criadas a partir de JavaScript APIs.

Como exemplo, demonstra-se as verificagcdes dos indices de ocupacdo abaixo. Para areas de
escritorios, o indice de ocupacgao obtido foi 9,19 conforme demonstrado na Fig. 8 e se refere
a todas as areas de escritorios, destacadas em rosa.

Com o objetivo de complementar a verificacdo, foi desenvolvido um script para classificar o
indice de ocupagdo em: espaco ofertante, espaco demandante ou padrao ideal.

Nesse caso, como o indice obtido foi maior que 9, obteve-se a classificacdo de “espago
ofertante”, devido superar o intervalo de 7,00 m2 a 9,00 m2 por posto de trabalho, referente
a populacdo principal.
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Figura 8— Verificacdo de indice de ocupacdo de escritorios

INFORMATION TAKEQFF i1 Tekeoff All ¥ Checking Areas descr. W [ £ J, & ® & B Report @A
Categoriz_de_Espaco Count Ares Posto de trabalho Poste de trabalho reduzido Populacao principal Indice de Ocupacao Verificacze do espaco Color
aree_tickelho_coletivo... 191 675Am 622 213 732 9:183 Espaco ofcrtante [ ]

FONTE: A autora.

A fim de verificar a influéncia das areas de apoio no calculo do indice de ocupagdo total do
edificio, foi desenvolvido o calculo do indice de ocupacdo exclusivo para areas de apoio.
Nota-se conforme Fig. 9 que o indice de ocupagao obtido foi 1,86, o que caracterizou como
“espaco demandante”, abaixo do intervalo de 2,00 m2 a 3,00 m2 por posto de trabalho,
referente a populacao principal.

Figura 9 - Verificagdo indice de ocupacdo de dreas de apoio

RS T Sy

b\
“mp

INFORMATION TAKEQFF T30 Takeoff All ¥ Checking Areas Apoio ¥ [1' 7 ke b @ B3 BT Report @1 8 81 B
Categoria_de_Espaco Count Area Indice de ocupacao Verificaczo do espaco Color
aree_apoic_COMmum, éreg_apoic_pfi. 102 1,35842 m2 1.836/Espacc demandante

FONTE: A autora.

Ainda, tém-se abaixo a aplicacdo da Portaria Conjunta n° 28 de 24 de margo de 2021, que
define o termo “ocupagdo otimizada”. Trata-se da relacdo da area total de escritdrios do 6rgao
ou entidade dimensionada conforme o indice de 7,00 a 9,00 m2 de area util por servidor.
Em razdo do edificio analisado ja apresentar compartilhamento entre 6rgaos da administragao
publica federal, foi realizada a verificagdo do indice de ocupagdo para ocupagdo otimizada
de cada 6rgdo, considerando assim, somente os ambientes de escritdrios privativos.
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Para esta analise, além da verificagdo se o 6rgdo se classifica como demandante, ofertante ou
no padrdo ideal, foram desenvolvidos scripts com a finalidade de apresentar valores para o
incremento populacional ou redimensionamento das areas necessarios para o atendimento da
ocupag¢do otimizada.

O resultado das anélises, quanto ao incremento populacional e redimensionamento de areas
de escritorio por cada 6rgdo administrativo que utiliza o edificio pode ser observada na Fig.10.
Cada cor indica os ambientes privativos de escritdrios de um determinado 6rgdo que utiliza
o imdvel.

Figura 10 - Verificacdo da ocupacio otimizada por oérgao
[GED) B8

[E] INFORMATION TAKEOFF ) Takecff All ¥ Checking Escritérios L. ¥ [F B L & ® @ R Repert @ @ 8 B
o Dedos.. Area Poste de trab..  Posto detiabelho red...  Populacao prin.., Indice de ocupecac Analise doindice... Incremento populacicnal  Redimensionamento Espaco  Colof
+...0C_01 512539 m2 462 181 559 9.169 Espaco ofertarte 173 121239
1..0C 03 36799 m2 45 0 45 12,622 Espaco ofertante 36 25299
t.. 0C_02 362,79 m2 65 38 8 6,856 Espaco demandante -2 -12.21 .
e GG 44925 m2 43 0 3 10.448 Espaco ofertarte 21 14825

FONTE: A autora.

3. Conclusao

O presente trabalho teve por objetivo promover melhorias na gestdo de espagos de edificios
que alocam reparticdes da administragdo publica federal por meio do desenvolvimento de
diretrizes para aplicacdo de BIM-FM. Em funcdo da busca por uma contribui¢do cientifica
de carater prescritivo, com uma solu¢do de problema real, a estratégia de pesquisa adotada
foi a Design Science Research (DSR).

Em relacdo a varredura digital, destaca-se principalmente, a relevancia de sua realizacdo para
edificios que ndo apresentam plantas digitalizadas, ou apresentam plantas desatualizadas.
Essa situacdo nao ocorreu com o edificio selecionado, no entanto, pode vir a acontecer em
outros edificios publicos, principalmente em constru¢des mais antigas.

Em relagdo ao desenvolvimento do modelo BIM-FM com o uso do software Revit, verificou-
se que o calculo da populagdo principal, area computavel, indices e demais andlises sdao
possiveis de serem executados por meio de uso das tabelas de quantitativos, conforme
instrucdes contidas no documento Diretrizes*. Apesar disso, conforme elucidado, devido ao
fato do ambiente de aplicagdo se tratar de institui¢ao publica, considerou-se adequado o uso
do Solibri Office a partir do arquivo IFC gerado, a fim de promover o openBIM e em razio

4 Documento Diretrizes: Apéndice 4 da Dissertagéo de Mestrado. Disponivel em:
<https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/75885>.
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de ndo ¢ possivel exigir o eventual recebimento de arquivos BIM de um desenvolvedor
especifico.

Do exposto, ap6s analisar os resultados obtidos foi possivel concluir que a aplicacdo de BIM-
FM promove melhorias quanto a gestdo do uso e ocupacao dos espagos de edificios, de modo
que o recorte adotado na pesquisa tratou de imoveis publicos, conforme as politicas
estabelecidas para a administracdo publica federal.

Além disso, o documento desenvolvido na pesquisa, as Diretrizes, foi validado. Entende-se
que ao utilizd-lo é possivel reproduzir as andlises propostas em outros edificios, tanto
publicos como privados, de modo que as regras e requisitos utilizados se relacionam com as
politicas estabelecidas por cada institui¢ao.

Foi possivel identificar possiveis melhorias nas especificacdes de gestdo de espacos
estabelecidas pela instituicdo. Ao trazer as informacgdes da edificagdo para um modelo visual
e ao utilizar ferramentas que possibilitam analise automatica de todos os ambientes, ou seja,
o uso de BIM-FM e verificagdo automatica de regras (Ruled-based Code Checking),
evidenciou-se alteragdes necessarias nas politicas atualmente em vigor com o objetivo de
potencializar ocupagdes otimizadas de imoveis da administragdo publica.

Ainda, entende-se que a pesquisa possibilita desdobramentos para novos projetos de
edificagdes e reformas, de modo que pode auxiliar a tomada de decisoes.

Conforme explicitado, a pesquisa prescreve uma solugdo pratica para promogao de melhorias
relacionadas a gestdo de espacos de edificagdes, no entanto, ndo exclui uma analise critica
necessaria para sua reprodu¢ao.

3.1. SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Com o desenvolvimento do trabalho, foram identificadas as seguintes oportunidades para
trabalhos futuros:

a) Aplicacdo do método proposto em uma pesquisa-a¢ao a partir do uso do documento
Diretrizes;

b) Expandir para outros usos possiveis de gestdo de espacos, como a inclusao de
informagdes de pessoal, mobilidrios e equipamentos;

c) Verificacdo de regras de acessibilidade; e,

d) Verificacdo de layouts quanto ao atendimento de regras de distanciamento fisico entre

estacdes de trabalho, a partir de aplicagdes de requisitos que garantam seguranga sanitdria
para os usuarios.
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